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PERIODERAPPORT

Innledning

Med henvisning til regnskapsforskriftene skal det for hver tertial avlegges en regnskapsrapport
for kommunestyret som viser budsjettmessig forbruk. Nar det gjelder detaljgraden er det opp
til administrasjonen a definere denne i samrad med kommunestyret.

Radmannen har valgt & legge frem en perioderapport som viser budsjettmessig forbruk som
vist i tabellene under hvert rammeomrade. Perioderapporten skal ikke vere sa detaljert som
regnskapet da dette vil bli veldig omfattende og lite interessant i forhold til den informasjon
som kommunestyret bgr ha pa dette tidspunkt av aret.

@konomisk rapportering skal veere ryddig, informativ og etterrettelig. Dette er serdeles viktig
i tider med en krevende kommunegkonomi. Radmannen haper saledes at denne
perioderapporten kan gi en troverdig avspeiling av gkonomiutviklingen sa langt i driftsaret.

Radmannen vil ogsa presisere innledningsvis i denne perioderapporten at streng
gkonomistyring fortsatt vil vere farsteprioritet i vart arbeid i tiden som kommer. Selv om vi
har gode resultater & vise til de tre siste arene, er innevaerende- og kommende ar ogsa
utfordrende. Dette sarlig med hensyn til inntektssvikt pa bakgrunn av nedgang i folketallet,

krevende lgnnsoppgjer og gkt renteniva.

Radmannen tillater seg i dette forordet og be kommunestyret om & lese tallene i dette
dokumentet med noe forsiktighet. Pa dette rapporteringstidspunktet er det en rekke
tallstgrrelser som periodisk ikke kan fordeles matematisk til 66,6 % forbruk. P4 noen omrader
har vi avtaler som medfarer at vi faktisk bare er fakturert fra 25 — 50 % av arlig forbruk. Pa
andre omrader er avtalene innfridd med tilnaermet 100 %. Det samme gjelder selvsagt ogsa pa
inntektssiden.

Det bemerkes innledningsvis at perioderapporten indikerer at vi fortsatt har gkonomisk
kontroll ogsa i dette driftsaret. Og det er av stor betydning, nar vi er kjent med at vi taper
vesentlige inntekter m.h.t. nedgang i folketallet.



Rammeomrade 1 Sentrale styringsorganer og fellesutgifter.

Utgifter Regnskap Budsjett Forbruk Forbruk
Kostra hovedgruppe 31.08.2007 | 2007 m endr i % per 31.08.2006
Lann og sosiale utgifter 3277 661 4926 000 67 % 58 %
Kjap av varer og tjenester 2 348 857 3246 000 72 % 56 %
Kjegp av tjenester 375050 781 000 48 % 11 %
Overfaringer 2 545 642 4 424 000 58 % 66 %
Finansutgifter 10 000 0 0% 0%
Sum utgifter 8557210 13377000 64 % 60 %
Inntekter

Salgs og leieinntekter 67 340 91 000 74 % 35 %
Refusjoner 778 907 447 000 174 % 102 %
Overfgringer - 1 000 000 0% 80 %
Finansinntekter 1459 059 40 000 3648 % 6045 %
Sum inntekter 2 305 306 1578 000 146 % 183 %
SUMNETTO UTGIFTER 6251904| 11799 000 53 % 42 %

Avvik mellom regnskap og budsjett

Lannsutgifter

Utviklingen omkring lgnnsutgiftene er under kontroll, og helt som forutsatt nar man tar
hensyn til refusjon av sykepenger.

@vrige driftsutgifter

Totalt sett viser utgiftssiden en forsvarlig utvikling, men det ma bemerkes at det er avsatt 1,1
millioner til lgnnsglidning. Disse midlene er ikke fordelt enda, og medfarer selvsagt at tallene
ser noe bedre ut pa skrivende stund enn de faktisk er.

Driftsinntekter

Inntektssiden viser en normal utvikling. Det kan imidlertid bemerkes at finansinntektene og
overfgringer er av mer regnskapsmessig karakter og skyldes hovedsakelig forhold som er
knyttet til naeringsfondet.

Maloppnaelse/ressursutnyttelse
Rammeomradet viser totalt en forsvarlig skonomisk utvikling.

Folketallsutviklingen skal ikke nevnes til kjedsommelighet. Men siden synkende tall pavirker
vare frie inntekter, er det radmannens plikt & paminne kommunestyret om dette. All
gkonomisk planlegging, generell drift og ulike prosjekter, ma ta hensyn til de totale radende
rammebetingelser.



Vi fikk som kommunestyret kjenner til — tildelt omstillingsstatus tidligere i var.
Omstillingsstyrets medlemmer og varamedlemmer — samt en del andre sentrale aktgrer, har i
forhold til dette deltatt pa PLP-kurs. Dette er et kurs som skal sette sentrale aktgrer og
deltakere i best mulig stand til & tenke ”prosjektrelatert” i forhold til naerings- og
samfunnsutvikling.

Det har tatt tid a fa etablert en administrativ prosjektorganisasjon. Noe av dette kan forklares
med ferieavvikling og bemanningsmessige koordineringsproblemer. Men radmannen skal
ikke undersla at det i tillegg har radet noe uenighet omkring hvordan dette best mulig skal
organiseres. Et flertall i omstillingsstyret har imidlertid na besluttet at det skal ansettes egen
prosjektleder — og at naeringskonsulenten skal ga inn i dette arbeidet som prosjektmedarbeider.

Videre er det nylig avholdt kommune- og fylkestingsvalg. | forhold til dette er det gledelig &

registrere at valgdeltakelsen steg fra vel 55 % til nesten 70 % - sammenliknet med samme
valg for fire ar siden. Dette tyder pa stort engasjement og ikke minst et levende demokrati.

Rammeomrade 1.2 Oppvekst og kultur.

Utgifter Regnskap Budsjett Forbruk Forbruk
Kostra hovedgruppe 31.08.2007 | 2007 m endr i % per 31.08.2006
Lann og sosiale utgifter 13415682 19332000 69 % 69 %
Kjegp av varer og tjenester 2 748 473 3859 000 71 % 84 %
Kjap av tjenester 880 818 995 000 89 % 58 %
Overfaringer 594 870 2 201 000 27 % 66 %
Finansutgifter - 0 0% 0%
Sum utgifter 17 639 843| 26 387 000 67 % 71 %
Inntekter

Salgs og leieinntekter 641 357 1127 000 57 % 75 %
Refusjoner 4 463 897 3979 000 112 % 116 %
Overfaringer 1134331 500 000 227 % 0%
Finansinntekter 36 429 - 0% 0%
Sum inntekter 6276 014 5 606 000 112 % 120 %
SUMNETTO UTGIFTER 11363 829| 20 781000 55 % 59 %

Avvik mellom regnskap og budsjett

Lann og sosiale utgifter:

- Vikarutgiftene har overskredet budsjettet, men ma ses i sasmmenheng med refusjoner
fra Trygdekontoret. Bade skolene og barnehagene har en del langvarige sykefravar der
det tas inn vikarer.

Lannsutgifter til leerere/assistenter (bl.a. spesialundervisning) omposteres som regel
halvarlig, men er ikke ompostert enda i ar.



Bruken av vikarer, ekstrahjelp og overtid ma vurderes ngye i den enkelte virksomhet.

Kjrap av varer og tjenester:
En del utgifter belastes enten tidlig eller sent pa aret, eks. lisenser/abonnement,
forsikringer, serviceavtaler, kjgp fra andre kommuner m.m.
Skolene og barnehagene gjar en del innkjgp av materiell i begynnelsen av nytt skolear.
Hegtun har hatt store kostnader i forbindelse med ombygging av leerernes arbeidsrom.
De andre skolene har ogsa brukt mye til vedlikeholdsmateriell.
Klubbene har ikke brukt mye hittil i ar, men det er planlagt innkjgp av bl.a. mgbler.

Kjgp av tjenester:
Driftstilskudd for kulturskolen o.a. utbetales halvarlig.
Medlemskap i RSK faktureres sent pa aret.

Overfgringer:
Spesialundervisning for varen 2007 omposteres pa hgsten, og ved arets slutt.
Tildelte skjgnnsmidler i barnehage er ikke ompostert enda.
Utgaende moms ma ses i sasmmenheng med momskompensasjonen.

INNTEKTER:

Salgs og leieinntekter:
Hastens egenandel for kulturskolen, og leie av kommunale lokaler er ikke fakturert.
Hastens foreldrebetaling i barnehage og sfo faktureres manedlig.
Avrets tildeling av drifts-/skjennstilskudd til barnehagene er hayere enn budsjettert.

Refusloner
Skolene og adm. far statstilskudd utbetalt halvarlig eller sent pa aret (etter krav/GSI)
Tilskudd til den kulturelle skolesekken utbetales sent pa aret, og gjelder for skolearet .
Refusjoner fra Trygdekontoret utbetales etterskuddsvis.
Refusjon fra Fylkeskommunen (LOSA) utbetales halvarlig.
Refusjon fra Utdanningsforbundet utbetales halvarlig.

Finansinntekter:
Skolene, barnehagene og kulturskolen har totalt overfart kr. 64.100 fra 2006 til 2007
pa dispensasjonsfond. Disse midlene er ikke budsjettert.

Maloppnaelse/ressursutnyttelse

Driften i skoler, barnehager og sfo gar som vanlig. Det kan veere vanskelig personalmessig, og
det gir seg utslag i utgifter til ekstrahjelp, overtid og vikarer.

Videre registreres det at det fortsatt er en totalnedgang i sgknader til barnehage og sfo. Dette
er bekymringsverdig, men det har bakgrunn i de lave fagdselstallene i kommunen.
Departementet har definert full barnehagedekning som at alle som sgker om plass for
hovedopptaket far plass, og det har vi klart & innfri. Vi har overkapasitet i @ksfjord barnehage,
Bergsfjord barnehage er nesten full, og det er fortsatt ikke grunnlag for a restarte barnehagene
vi har vakante.



Det er gledelig a se at kulturlivet blomstrer, spesielt i kulturskolen. Korpset i @ksfjord er

fortsatt aktivt, og barne- og ungdomsarbeidet uttgves med stor entusiasme.

Rammeomrade 1.3 Helse, sosial, pleie og omsorg.

Utgifter Regnskap Budsjett Forbruk Forbruk
Kostra hovedgruppe 31.08.2007 | 2007 m endr i % per 31.08.2006
Lann og sosiale utgifter 17945 806| 29 262000 61 % 62 %
Kjap av varer og tjenester 2 858 140 5555000 51 % 52 %
Kjegp av tjenester 385 264 464 000 83 % 28 %
Overfaringer 1021 953 1 559 000 66 % 64 %
Finansutgifter 20 000 77 000 26 % 44 %
Sum utgifter 22231163| 36917000 60 % 60 %
Inntekter

Salgs og leieinntekter 1950 371 2 464 000 79 % 72 %
Refusjoner 4 037 568 5083 000 79 % 78 %
Overfgringer - 0 0% 0 %
Finansinntekter 24 900 77 000 32 % 7 %
Sum inntekter 6 012 839 7 624 000 79 % 75 %
SUMNETTO UTGIFTER 16 218 324| 29293 000 55 % 56 %

Avvik mellom regnskap og budsjett

Lannsutgifter

Lennsutgiftene viser en forsvarlig utvikling selv om lgnn etter lokale lennsforhandlinger i fjor

hast ikke er budsjettert pA rammeomradet 1.3. Bruk av overtid er hgy innen pleie og omsorg,
noe som skyldes vakante stillinger og mangel pa vikarer innen tjenesteomradet.

Andre driftsutgifter

Andre driftsutgifter er under kontroll. Kjgkkenet pa @ksfjord Helsesenter er blitt pusset opp,

utgifter pa dette formalet ble noe hgyere enn planlagt pga uforutsette ting underveis. Ellers har
det kun veert helt ngdvendige innkjgp innen rammeomradet.

Driftsinntekter

Driftsinntektene er helt i trad med budsjettet, det mangler fortsatt noen refusjoner, bl.a.
2.termin av gremerkede psykiatrimidler.




Maloppnaelse/ressursutnyttelse

Som nevnt ovenfor er kjgkkenet pa helsesenteret endelig blitt pusset opp. Resultatet ble veldig
bra, og vi er godt forngyde med det. Alle ansatte var veldig fleksible under oppussingen, noe
de fortjener ros for. Alle vare brukere fikk daglig god mat ogsa i denne oppussingsperioden.

Bemanningssituasjon innen pleie og omsorg er bekymrende. | lgpet av varen og sommeren har
det oppstatt stor mangel pa vikarer. Det er mange vakante stillinger, og det er mangel pa alle
yrkesgrupper. Spesielt vanskelig er situasjon i helgene. Dette har medfert veldig mye overtid
pa den enkelte ansatte, og det er slitsomt og direkte uheldig i lengden. Pleie og omsorg har
hatt mange langtidssykemeldte i denne perioden. Vi har rutiner for oppfalging av sykemeldte,
og prioriterer dette arbeidet hgyt. Arbeidsgiveren har ogsa vart regelmessig representert pa
basismagter - i samarbeid med arbeidstakeren, legen og Nav trygd og/eller Aetat.

Pleie og omsorgsleder har gatt ut i fadselspermisjon i sommer, en del av hennes
arbeidsoppgaver er fordelt internt i organisasjon. Avdelingsleder innen pleie og omsorg har
sagt opp stillingen sin, og gar over til en annen stilling i kommunen fra 1.10-07. Det har veert
arbeidet aktivt for a rekruttere ny avdelingsleder — og vi har na funnet kompetent person som
vil tiltre rundt 01.12.07.

Bemanningsproblemer gir negative virkninger ellers ogsa pa tjenesteomradet, og er arsaken til
at det i slike perioder kun kan konsentreres om det viktigste — a tiloy forsvarlig pleie- og
omsorgstilbud for den enkelte brukeren. Plan- og utviklingsarbeidet ma dessverre vike i slike
taffe perioder. Her nevnes det spesielt profil opplering til alle ansatte og start av elektronisk
rapport i profil.

Det har ikke veert ledige plasser pa helsesenteret i hele sommer. Som nevnt tidligere, merkes
det godt at befolkningen i kommunen blir eldre og mer hjelpetrengende. Utfordringene star i
kg — bade med tanke pa institusjonsplasser og tilbud av hjemmetjenester. Likevel bgr dette
kunne avbgtes ved hjelp av kortsiktige tiltak, og mindre endringer ved en totalgjennomgang
av tjenesteomradet. Dette szrlig med hensyn til at all statistikk tyder pa at antall eldre over 80
ar vil stabilisere seg de narmeste arene.

Selv om situasjonen er noe presset innen tjenesteomradet, sa jobbes det malrettet mot det
overordnede malet for pleie- og omsorgstjenesten; at den enkelte tjenestemottakeren skal
sikres tjenester av god kvalitet, og at de individuelle behov blir dekket pa en forsvarlig mate. |
tillegg skal de ansatte sine behov bli ivaretatt opp i en travel hverdag.

For gvrig har Nav-prosjektet kommet over i en helt konkret fase. Prosjektavtale ble utformet
mellom partene i var — og endelig underskrevet 28.08.07. Stillingen som felles leder for NAV
Loppa/Hasvik er nylig utlyst, og man paregner at ansettelse vil finne sted i november maned.



Rammeomrade 1.4 Driftsavdelingen

Utgifter Regnskap Budsjett Forbruk Forbruk
Kostra hovedgruppe 31.08.2007 | 2007 m endr i % per 31.08.2006
Lann og sosiale utgifter 3650 163 5059 000 72% 77 %
Kjegp av varer og tjenester 5102 722 5343 000 96 % 61 %
Kjap av tjenester 1118 600 1547 000 72 % 70 %
Overfaringer 959 933 461 000 208 % 114 %
Finansutgifter 0 91 000 0% 0%
Sum utgifter 10831 418| 12501 000 87 % 58 %
Inntekter

Salgs og leieinntekter 4413711 8 057 000 55 % 56 %
Refusjoner 1099 850 471 000 234 % 161 %
Overfaringer 0 0 0% 0%
Finansinntekter 720 000 0 0% 0%
Sum inntekter 6 233 561 8 528 000 73 % 50 %
SUMNETTO UTGIFTER 4 597 857 3973000 116 % 81 %

Avvik mellom regnskap og budsjett

Lannsutgifter

Her er et merforbruk pa kr 277.000,- i forhold til budsjett. Skoleungdom ligger inne med kr
110.000,-, for dekning av dette skal overfgres midler fra bundet driftsfond. Overforbruk pa
overtid med kr 115.000,-, herav en stor del uforutsett. Ellers en det litt overforbruk for
brannvesenet pa grunn av noe hgyere aktivitet og utlegg for mgtegodtgjarelse for Loppa havn
KF som skal refunderes.

Andre driftsutgifter

Kjgp av varer og tjenester:

Det er et merforbruk pa kr 1.540.000,-. Dette skyldes i hovedsak et overforbruk pa
vedlikeholdsbudsjettet pa grunn av utbedring av ekspedisjonskaia og Smabedriftssenteret med
en ekstraordinzr utgift pa kr 893.000,-. Deler av dett skal dekkes inn ved bruk av
naringsfondet i henhold til tidligere vedtak. I tillegg er det utgiftsfart SD-anlegg pa
internatbygget med kr 119.000,-, deler av dette skal finansieres av fond jamfer
kommunestyrevedtak. Brannbil er kjgpt til kr 570.000,- jamfgr kommunestyrevedtak og skal
finansieres ved bruk av fond.

Ellers er det noen mindre avvik pa blant annet oljekjep, forsikring og avgifter.

Kjgp av tjenester:
Avviket her skyldes i all hovedsak at VEFAS IKS har fakturert forskuddsvis for % ar, dette vil
rettes opp i lgpet av aret.




Driftsinntekter

Salgs og leieinntekter:

Kommunale avgifter er bare fakturert for 1. halvar, dette gir en regnskapsmessig
mindreinntekt i tertialregnskapet med kr 650.000,-, dette vil rettes opp nar avgiftene blir
fakturert i oktober. Det er en svikt i leieinntektene for kommunale boliger og bygg pa totalt
166.000,-, flere boliger og lokaler enn forventet blir ikke utleid.

Maloppnaelse/ressursutnyttelse

@konomisk utvikling for rammeomradet viser en forsvarlig utvikling, se kommentarer
ovenfor. P& grunn av stor aktivitet utover hgsten ma vi vere papasselig i forhold til
gkonomisk utvikling og iverksette tiltak om ngdvendig.

Investeringsregnskapet pr. 31.08.07
Utbedring av dampskipskaia i @ksfjord (masse ved kompetansesenteret) viser en liten, men
totalt sett akseptabel overskridelse.

Budsjettmessig var dette det eneste opprinnelige investeringsprosjektet i 2007. Men i eget
kommunestyrevedtak er det avsatt midler til utbedring/renovering av @ksfjord samfunnshus. |
forhold til kommunestyrets vedtak, skal finansieringen foretas ved bruk av fondsmidler og
tilskudd fra fylkeskommunen. Kommunestyret nedsatte i sommermgtet en utredningskomité,
som innen fastsatt kostnadsramme skal utarbeide et forslag til totallgsning.

Videre ma det nevnes at kommunen har gatt til innkjgp av "ny” brannbil. Denne ble finansiert
100 % ved bruk av fond, jfr. eget vedtak.

Likviditet pr. 31.08.07

Likviditet Pr.31.08.05 | Pr. 31.08.06 | Pr.31.08.07

Kasse, post og bank 12919159| 26716013 32614 715
Kortsiktige fordringer 5021 777| 3500072 3499 390
Sum omlgpsmidler, kto.2.1 20060 719| 32183465 38 414 209
Kortsiktig gjeld, kto.2.3 10393247| 8812857 12 819 201
Likvide midler 9667 472| 23370608 25595 008

De handgrep som er foretatt de siste to arene har medfert at kommunen na har en forsvarlig
utvikling pa omradet. Den likvide situasjonen svinger naturlig i lgpet av aret. Totalt sett kan vi
konkludere med at likviditeten for gyeblikket er meget tilfredsstilende. Radmannen vil i lgpet
av hgsten fremme egen sak til politisk behandling — om alternativ plassering av deler av de
likvide midlene. Dette for om mulig forsgke a sikre en bedre avkastning pa midlene vare.



Oversikt endring arbeidskapital
Regnskap Regnskap
2006 2007
OML@PSMIDLER
Endring betalingsmidler 5657 745,00| 6288 732,00
Endring ihendehaverobl og
sertifikater 0 0
Endring kortsiktige fordringer 403 704,00 | (2 569 611,00)
Endring premieavvik 530 665 -197 941
Endring aksjer og andeler 0 0
ENDRING OML@PSMIDLER (A) 6592 114,00| 3521 180,00
KORTSIKTIG GJELD
Endring kortsiktig gjeld (B) 4040 274,00 1194 244,00
ENDRING ARBEIDSKAPITAL 2551 840,00 4715 424,00

RAMMETILSKUDD, SKATTER, RENTER OG AVDRAG

Siden Loppa er en minsteinntektskommune, ma skatteinntektene sees i sammenheng med
rammetilskuddet. Tapte skatteinntekter blir kompensert lgpende gjennom
rammeoverfgringene. Det er gjennomsnittlig skattevekst pa landsbasis som evt. vil fa
vesentlig betydning for utviklingen av vare frie inntekter (skatt og rammetilskudd). Og
selvfalgelig pavirker utviklingen av folketallet vare frie inntekter.

Ved rapporteringstidspunkt var situasjonen som falger:

Skatt pa inntekt og formue 9699 647 | 16476000 59 %
Rammetilskudd 37472 376| 54795000 68 %
Andre overfagringer

Sum frie inntekter 47172023 71271000 66 %

Nedenfor falger oversikt over renter og avdrag pa lan i tillegg til renteinntekter og
utbytte:

Renteutgifter, lgpende lan 1290 315 2900 000 44 %
Avdrag pa lgpende lan 2361377 4250000 56 %
Sum renter og avdrag pa 3651 692 7 150 000 51 %
lan

Renteinntekter og utbytte 1 656 554 1078 000 154 %
Mottatte avdrag pa utlan 331842 427 000 78 %
Sum eksterne

finansinntekter 1 988 396 1 505 000 132 %




Renter og avdrag belastes noe ujevnt i lgpet av aret. Men forelgpig ligger vi innenfor
budsjettrammene. Det samme ma sies om forelgpig utvikling innenfor de frie inntektene.

Total oversikt regnskap pr. 31.08.07

Utgifter Regnskap Budsjett Forbruk Forbruk
Kostra hovedgruppe 31.08.2007 2007 mendr i % per 31.08.2006
Lann og sosiale utgifter 38289311 58579000 65 % 65 %
Kjap av varer og tjenester 13046 042 18 003 000 72 % 62 %
Kjegp av tjenester 2759 732 3787000 73 % 51 %
Overfaringer 5122 398 8 645 000 59 % 68 %
Finansutgifter 8653678 17 820 000 49 % 49 %
Sum utgifter 67 871161 106 834 000 64 % 63 %
Inntekter

Salgs og leieinntekter 7102438 11761000 60 % 60 %
Refusjoner 10380222 10955000 95 % 90 %
Overfaringer 48306354 72771000 66 % 69 %
Finansinntekter 9022226 11347000 80 % 65 %
Sum inntekter 74811240 106 834 000 70 % 70 %
SUMNETTO UTGIFTER -6 940 079 0 0 -6 713 023

Avvik mellom regnskap og budsjett
Den totale situasjonen innenfor samtlige etater viser en akseptabel utvikling. Det henvises for
gvrig til kommentarene under det enkelte rammeomrade.

Lannsutgiftene som er en av de viktigste indikatorene, viser en forsvarlig utvikling. Det ser
derfor ut til at budsjettarbeidet for driftsaret er utfart pa en forsvarlig og god mate. Dette
presiseres, siden utgifter til lann er et vesentlig moment i kommunebudsjettet.

Det gjeres uansett oppmerksom pa at forelgpig “sluttresultat” er kunstig hgyt i forhold til at vi
har flere kjente utgifter som enda ikke er fullt ut belastet i forhold til driftsregnskapet. Tallene
er for gvrig oppsiktsvekkende like i forhold til fjorarets situasjon. Dette indikerer at vi med
samme styrings- og budsjettdisiplin resten av aret — ligger an til et lite overskudd. Og det er
tvingende ngdvendig, relatert til at vi ma ha noen driftsmessige reserver med tanke pa den
sannsynlige inntektssvikten som vi vil kunne oppleve kommende ér.
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KONKLUSJON

Perioderapporten avspeiler de senere ars gkonomiske snuoperasjon. Fra a ha en situasjon med
kritisk darlig likviditet, budsjettmessige overforbruk og helt tomme fond, vitner status pr.
31.08.07 at vi na har rimelig god kontroll. Derfor skal alle med budsjett- og gkonomiansvar ha
ros for god gkonomistyring. Ikke minst skal det politiske niva fremheves for matehold,
totalforstaelse og utholdenhet.

Det viktigste — rent gkonomisk — blir na a stabilisere den gkonomiske situasjonen. Det vil si &
holde driftsnivaet videre pa et ngkternt og akseptabelt niva. Videre blir det av vesentlig
betydning at nye investeringer blir foretatt nar vi er sikker pa at vi har tilstrekkelig
egenkapital. Det presiseres ogsa — som sedvanlig — at vi ikke har rom for nye vesentlige
laneopptak. Til tross for at vi har redusert lanegjelda noe de siste arene, har gjeld pr.
innbygger gkt.

Likesa gjentas det at de frie inntektene gradvis reduseres. Litt pga systemendringer i
inntektssystemet og mye pa bakgrunn av synkende folketall.

Det er derfor overmatelig viktig og fortsatt ha en stram gkonomistyring og et kritisk blikk pa
den totale kommunale ressursbruken.

Men uansett skal vi la oss gledes over at kommunegkonomien tross alt er forbedret gjennom
hardt og effektivt arbeid. Dette skyldes ene og alene at vi har evnet a etablere en varsom
gkonomiforvaltning i omtrent hele organisasjonen. Denne holdningen ma ivaretas og
viderefares ogsa i kommende periode, ettersom vi ma ha tatt leerdom av krisearene 2001 —
2003.

Alle som var med pa snuoperasjonen i arene som fulgte — vet hva dette kostet. Vi ma derfor
for alt i verden ikke ga i samme fella en gang til.

@ksfjord 21.09.07

Jostein Stgrdal
-radmann-
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